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特
派
員

特
派
員　

そ
も
そ
も
、
な
ぜ
地
域
ビ
ジ

ョ
ン
を
策
定
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
で
す
か
。

地
域
経
営
室
長

地
域
経
営
室
長　

地
域
ビ
ジ
ョ
ン
と

は
、
地
域
の
皆
さ
ん
が
５
〜
10
年
先

ど
の
よ
う
な
地
域
に
し
て
い
き
た
い

か
と
い
う
〝
イ
メ
ー
ジ
〞
を
持
ち
、

自
ら
計
画
し
、
そ
れ
を
推
進
す
る
こ

と
で
地
域
の
活
性
化
に
つ
な
げ
て
い

た
だ
こ
う
と
い
う
も
の
で
す
。

　
　

た
と
え
ば
、
目
指
す
べ
き
将
来
像

が
地
域
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
住
民
の
総

意
の
も
と
で
明
確
に
示
さ
れ
る
こ
と

で
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
行
わ
れ
る
事

業
が
、
地
域
全
体
の
活
動
と
し
て
認

知
さ
れ
や
す
く
な
っ
た
り
、
地
域
の

課
題
が
明
確
に
な
る
こ
と
で
、「
ゆ

地域ビジョン策定地区数地域ビジョン策定地区数
地域づくりと市民活動の促進

目標達成目標達成率率
（平成2１年度（平成2１年度））

7.17.1％％

め
づ
く
り
地
域
交
付
金
」
を
さ
ら
に

有
効
に
活
用
し
て
い
た
だ
い
た
り
す

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

平
成
21
年
度
の
目
標
値
の
設

定
根
拠
は
何
で
す
か
。

地
域
経
営
室
長

地
域
経
営
室
長　

基
本
的
に
は
全
地
域

で
策
定
し
て
も
ら
お
う
と
設
定
し
ま

し
た
。
計
画
当
初
は
14
地
域
で
し
た

が
、
現
在
は
、
名
張
地
域
か
ら
鴻
之

台
・
希
央
台
地
域
が
独
立
し
、
全
15

地
域
と
な
り
ま
し
た
。

特
派
員

特
派
員　

平
成
21
年
度
の
実
績
で
１
地

域
が
地
域
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
さ
れ
た

と
い
う
こ
と
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な

内
容
で
す
か
。

地
域
経
営
室
長

地
域
経
営
室
長　

策
定
い
た
だ
い
た
の

は
美
旗
地
域
で
す
。
美
旗
地
域
か
ら

提
出
さ
れ
た
地
域
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
４

つ
の
基
本
構
想
と
、
10
の
行
動
計
画

で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
構
想
は
、

「
史
跡
と
文
化
の
ま
ち
づ
く
り
」「
安

全
安
心
の
ま
ち
づ
く
り
」「
産
業
経

済
活
性
の
ま
ち
づ
く
り
」「
資
源
循

環
型
の
ま
ち
づ
く
り
」
か
ら
成
り
立

っ
て
い
ま
す
。
行
動
計
画
に
は
、
そ

れ
ぞ
れ
の
構
想
を
実
現
す
る
た
め
の

事
業
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、〝
イ

メ
ー
ジ
〞
の
部
分
で
あ
る
基
本
構
想

が
主
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
　

た
だ
、
す
べ
て
の
地
域
が
同
じ
構

成
に
な
る
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
提
出
さ
れ
る
地
域
ビ
ジ
ョ

ン
は
基
本
構
想
の
み
掲
載
し
て
い
る

地
域
も
あ
れ
ば
、
行
動
計
画
の
み
掲

載
し
て
い
る
地
域
も
あ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

特
派
員

特
派
員　

市
は
、
地
域
か
ら
提
出
さ
れ

た
地
域
ビ
ジ
ョ
ン
を
ど
の
よ
う
に
活

用
し
て
い
く
の
で
す
か
。

地
域
経
営
室
長

地
域
経
営
室
長　

地
域
ビ
ジ
ョ
ン
は
各

地
域
の
５
年
〜
10
年
後
の
イ
メ
ー
ジ

市の担当者に
市民広報特派員が
聞きました！

と
し
て
、
地
域
で
共
有
し
て
い
た
だ

く
も
の
で
す
が
、
行
政
も
地
域
が
望

む
ま
ち
の
姿
が
明
確
に
な
る
た
め
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
地
域
住
民
が
必
要

と
す
る
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
が
可

能
に
な
り
ま
す
。

　
　

市
は
、
総
合
計
画
の
地
区
別
計
画

に
地
域
ビ
ジ
ョ
ン
を
取
り
込
ん
で
い

こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

総
合
計
画
に
各
地
域
の
す
べ

て
の
構
想
を
載
せ
る
の
は
難
し
い
で

す
よ
ね
。

地
域
経
営
室
長

地
域
経
営
室
長　

そ
う
で
す
ね
。
地
域

か
ら
提
出
い
た
だ
い
た
構
想
を
総
合

計
画
に
掲
載
す
る
か
ど
う
か
は
地
域

と
話
し
合
い
を
し
て
取
捨
選
択
し
な

が
ら
決
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

特
派
員

特
派
員　

地
域
ビ
ジ
ョ
ン
の
作
成
は
、

地
域
に
負
担
が
か
か
っ
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

地
域
経
営
室
長

地
域
経
営
室
長　

地
域
ビ
ジ
ョ
ン
作
成

に
は
、
非
常
に
ご
苦
労
さ
れ
て
い
る 古墳を活用した事業「ライトアップ」（美旗地域）古墳を活用した事業「ライトアップ」（美旗地域）

計画策定時 

21年度実績

21年度目標

0地区
1地区
14地区

と
お
伺
い
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

各
地
域
の
将
来
像
、
こ
う
し
て
い
き

た
い
と
い
う
姿
は
、
各
地
域
住
民
の

皆
さ
ん
が
、
思
い
浮
か
べ
て
い
る
と

思
い
ま
す
の
で
、
そ
の
構
想
を
地
域

ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
作
成
し
て
も
ら

い
、
住
ん
で
い
る
地
域
の
皆
さ
ん
で

共
有
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

　
　

各
地
域
づ
く
り
組
織
に
は
、
で
き

る
だ
け
多
く
の
地
域
住
民
の
多
様
な

意
見
が
反
映
さ
れ
る
よ
う
な
方
法
で

地
域
ビ
ジ
ョ
ン
の
作
成
を
お
願
い

し
て
い
ま
す
。
ア
ン
ケ
ー
ト
を
と
っ

て
い
た
だ
い
て
る
の
も
そ
の
一
つ
で

す
。
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
を
と
り
ま

と
め
て
い
た
だ
き
、
地
域
ビ
ジ
ョ
ン

に
反
映
し
、
で
き
れ
ば
も
う
一
度
、

地
域
住
民
の
皆
さ
ん
に
見
て
い
た
だ

き
、
ご
意
見
を
い
た
だ
く
こ
と
が
理

想
と
考
え
て
い
ま
す
。

秋永地域経営室長（左）秋永地域経営室長（左）

☆☆☆取材を終えて☆☆☆
　前期の職員削減目標は「社会経済な
どの環境変化」と「将来の人口予測や
財政計画などの修正」に基づいて総合
的にはじき出された数値であるという
事でしょう。このことは理解の外にあ
るので深入りしませんでした。しかし、
後期の計画も前期の数値を基にしてい
ますので、職員の削減数は大きくなり
ます。計画は柔軟に進め、職員各位の
提案・意見を尊重して前進することを
期待しています。
　また、地域ビジョンは策定段階、総合計画の策定、予算化
とそれぞれのハードルが高く、各地域で困難を抱えている取
組みである事が分かりました。地域担当職員の皆さんは兼務
で協力されている事の大変さも伺いました。予算化は過去の
大型事業を実施してきた頃の教訓を生かして実施されること
を切に願います。

　
　

し
か
し
、
時
間
の
制
約
が
あ
る
中

で
、
ど
こ
ま
で
地
域
住
民
に
意
見
を

聞
く
か
と
い
う
の
も
難
し
い
課
題
で

あ
り
、
苦
労
さ
れ
て
い
る
要
因
と
考

え
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

地
域
に
向
け
て
、
市
は
職
員

の
派
遣
や
、
人
材
育
成
の
支
援
は
し

て
い
る
で
す
か
。

地
域
経
営
室
長

地
域
経
営
室
長　

現
在
は
、
地
域
担
当

職
員
制
度
と
い
う
の
が
あ
り
、
兼
務

辞
令
を
受
け
た
職
員
（
室
長
・
次
長

級
の
管
理
職
）
が
各
地
域
に
２
人
地

域
ビ
ジ
ョ
ン
が
で
き
る
ま
で
策
定
の

サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
　

ま
た
、
過
去
に
は
、
地
域
振
興
推

進
チ
ー
ム
が
各
地
域
づ
く
り
委
員
会

の
立
ち
上
げ
に
か
か
わ
っ
て
、
会
則

の
整
備
な
ど
、
事
務
的
な
部
分
で
力

を
発
揮
し
ま
し
た
。

総合計画すべての数値目標の達成状況は、市ホームページで確認いただけます　市ホームページ（http://www.city.nabari.lg.jp/）⇒
    　　　　　　　　　　　　　⇒　基本計画にかかる実施状況⇒名張市総合計画　基本計画における施策指標の達成状況（平成21年度末）検 索検 索基本計画にかかる実施状況 ⬅⬅
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