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職員数職員数
持続可能な市政運営

目標達成目標達成率率
（平成2１年度（平成2１年度））

100100％％

島
しま だ

田 信
のぶひと

人さん（桔梗が丘）
市民広報特派員

計画策定時 

21年度実績

21年度目標

1,059人

960人

920人

特
派
員

特
派
員　

平
成
21
年
度
実
績
を
見
る

と
、
目
標
よ
り
も
職
員
数
は
減
っ
て

い
ま
す
が
、
今
後
職
員
数
は
ど
う
な

る
の
で
す
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

平
成
22
年
度
か
ら
、

第
２
次
定
員
適
正
化
計
画
に
よ
り
、

さ
ら
な
る
職
員
の
削
減
、
ス
リ
ム
化

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
　

一
方
、
業
務
内
容
に
つ
き
ま
し
て

は
、
定
員
適
正
化
計
画
と
並
行
し
て

仕
事
の
仕
方
や
事
務
事
業
の
実
施
手

法
な
ど
創
意
工
夫
を
重
ね
な
が
ら
見

直
し
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
職
員
一

人
当
た
り
の
業
務
の
負
担
は
増
え
て

い
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

次
の
削
減
目
標
は
、
何
人
で

す
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

第
２
次
定
員
適
正
化

計
画
で
は
、
平
成
27
年
４
月
に
は
、

８
１
６
人
（
※
）
を
目
指
し
て
い
ま

す
。
第
１
次
定
員
適
正
化
計
画
策
定

時
か
ら
平
成
22
年
ま
で
約
６
％
の
職

員
を
削
減
し
て
き
ま
し
た
が
、
今
後

５
年
間
で
同
じ
く
約
６
％
を
削
減
し

よ
う
と
す
る
も
の
で
す
。

　
　

今
後
５
年
間
で
大
量
の
退
職
者
が

で
ま
す
。
特
に
56
歳
、
57
歳
の
職
員

を
あ
わ
せ
る
と
約
80
人
い
ま
す
。
一

時
期
に
退
職
し
ま
す
の
で
、
こ
れ
ま

で
は
、
採
用
を
控
え
た
り
、
早
期
退

職
者
を
募
っ
た
り
し
ま
し
た
が
、
今

後
５
年
間
は
採
用
者
数
も
増
や
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

削
減
目
標
で
あ
る
６
％
の
根

拠
は
ど
こ
か
ら
で
て
き
た
の
で
す
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

名
張
市
財
政
早
期
健

全
化
計
画
に
よ
る
人
件
費
の
抑
制
効

果
な
ど
も
含
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
素

を
踏
ま
え
、
設
定
し
て
い
ま
す
。

　
　

消
防
・
医
療
職
は
、
市
民
の
安
全

安
心
の
た
め
に
減
ら
さ
ず
必
要
数
を

確
保
し
て
い
き
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

ベ
テ
ラ
ン
の
人
が
抜
け
る
と

残
さ
れ
た
職
員
に
負
担
が
か
か
る
の

で
は
な
い
で
す
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

定
年
退
職
す
る
職
員

数
は
分
か
っ
て
い
る
の
で
、
人
材
育

成
の
期
間
も
考
え
、
計
画
的
に
採
用

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

専
門
職
に
つ
い
て
は
、
中
途
採
用
も

考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

特
派
員

特
派
員　

臨
時
職
員
も
働
い
て
い
る
と

思
い
ま
す
が
、
何
人
い
ま
す
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

臨
時
職
員
は
、現
在
、

５
６
６
人
で
す
。
特
に
保
育
所
は
、

朝
や
延
長
保
育
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

た
め
パ
ー
ト
タ
イ
ム
的
な
臨
時
職
員

が
増
え
て
い
ま
す
。

　
　

昨
年
、
条
例
を
制
定
し
て
、
３
〜

５
年
間
任
期
付
き
職
員
と
し
て
、
雇

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
正
規
職

員
と
ほ
ぼ
同
じ
処
遇
と
な
り
、
士
気

も
高
ま
り
、
よ
り
能
力
を
発
揮
し
て

い
た
だ
け
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

職
員
が
減
る
中
、
組
織
を
維

持
し
て
い
く
た
め
に
、
ど
の
よ
う
に

対
応
し
た
の
で
す
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

平
成
15
年
か
ら
部

長
・
課
長
・
係
長
・
係
員
の
４
層
制

で
あ
っ
た
も
の
を
、
部
長
・
室
長
・

室
員
の
３
層
制
に
移
行
し
、
意
思
決

定
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
な
ど
を
図
る

と
と
も
に
、
職
員
数
の
縮
減
に
も
対

応
し
て
き
ま
し
た
。
全
体
の
職
員
数

が
減
っ
て
い
ま
す
の
で
、
各
部
の
人

員
は
減
っ
て
い
ま
す
が
、
福
祉
や
生

活
保
障
の
充
実
か
ら
、
他
の
部
署
と

比
べ
る
と
健
康
福
祉
部
は
人
数
を
充

実
し
て
い
ま
す
。
水
道
部
と
下
水
道

の
部
門
を
統
合
し
、
上
下
水
道
部
に

す
る
な
ど
統
合
に
よ
る
効
率
化
も
図

っ
て
き
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
し
て
、

小
さ
な
自
治
体
を
目
指
し
て
き
た
と

こ
ろ
で
す
。

特
派
員

特
派
員　

人
が
減
る
こ
と
で
業
務
に

支
障
が
で
る
か
も
し
れ
な
い
の
で
す

が
、
問
題
点
や
改
善
点
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

一
人
ひ
と
り
の
負
担

は
増
え
ま
す
の
で
、
個
人
の
能
力
を

高
め
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

ま
た
、
新
た
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
職
場
風
土
の
形
成
を
目
指

し
、
部
や
室
の
組
織
目
標
を
チ
ー
ム

と
し
て
共
有
し
、
職
員
間
で
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
な
が
ら
目

標
達
成
に
向
け
た
取
組
み
を
進
め
て

い
ま
す
。

　
　

さ
ら
に
、
昨
年
度
か
ら
、
よ
り
厳

密
な
人
事
評
価
制
度
を
管
理
職
で
試

行
導
入
し
て
い
ま
す
。
人
事
評
価
制

度
と
は
、
組
織
目
標
の
達
成
結
果
を

評
価
す
る
業
績
評
価
と
職
員
の
能
力

開
発
・
人
材
育
成
を
主
眼
と
し
た
能

力
・
態
度
評
価
を
合
わ
せ
た
も
の
で

す
。
今
後
は
、
こ
れ
を
職
員
の
能
力

を
高
め
る
た
め
の
動
機
づ
け
と
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。　

特
派
員

特
派
員　

評
価
す
る
こ
と
で
、
ま
た
仕

事
が
増
え
て
や
る
気
が
お
こ
ら
な
く

な
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

目
標
を
持
っ
て
仕
事

を
す
る
こ
と
は
当
然
の
こ
と
で
す
し
、

数
値
に
す
る
こ
と
で
年
度
途
中
で
の

仕
事
の
進
み
具
合
を
管
理
し
や
す
く

な
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

特
派
員

特
派
員　

そ
も
そ
も
、
人
事
評
価
を
数

値
化
す
る
こ
と
は
で
き
る
の
で
す
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

細
か
く
設
定
す
る
こ

と
は
難
し
い
で
す
の
で
、
大
ま
か
な

設
定
に
す
る
予
定
で
す
。
評
価
に
は

面
談
な
ど
も
行
い
、
ま
た
人
事
評
価

制
度
の
研
修
も
行
っ
て
い
き
ま
す
。

な
ぜ
そ
の
よ
う
な
評
価
に
な
る
の
か

が
分
か
る
よ
う
に
す
る
な
ど
し
て
、

評
価
さ
れ
る
側
も
納
得
で
き
る
制
度

に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

保
育
所
な
ど
、
民
間
委
託
で

サ
ー
ビ
ス
が
低
下
し
な
い
か
、
不
安

に
思
っ
て
い
た
市
民
も
多
か
っ
た
と

思
い
ま
す
が
、
サ
ー
ビ
ス
が
低
下
し

た
な
ど
の
声
は
聞
き
ま
せ
ん
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

民
間
委
託
し
た
か
ら

サ
ー
ビ
ス
が
低
下
し
た
と
い
う
こ
と

は
聞
い
て
い
ま
せ
ん
。
民
間
に
委
託

し
た
か
ら
「
市
は
知
り
ま
せ
ん
」
と

い
う
こ
と
で
は
な
く
、
質
の
低
下
が

起
こ
ら
な
い
よ
う
こ
れ
か
ら
も
努
め

て
い
き
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

人
は
余
裕
が
な
い
と
、
い
い

仕
事
が
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
身

体
を
壊
す
職
員
は
出
て
い
ま
せ
ん
か
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　

身
体
だ
け
で
は
な
く

メ
ン
タ
ル
部
分
も
含
め
、
現
在
、
数
人

が
長
期
休
職
し
て
い
ま
す
。市
で
は
、

休
職
中
の
職
員
が
復
職
し
、
戦
力
に

な
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
こ
う
い
っ
た
職
員
に
対
し

「
職
場
復
帰
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に

基
づ
き
、
職
場
復
帰
に
向
け
た
支
援

を
し
て
い
ま
す
。

特
派
員

特
派
員　

職
員
削
減
が
進
む
中
、
職
員

の
声
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

人
事
研
修
室
長

人
事
研
修
室
長　
「
職
員
削
減
に
よ
り
仕

事
量
が
増
え
た
」「
残
業
も
多
い
」
と

い
う
声
を
聞
き
ま
す
。
職
員
削
減
は
全

国
の
自
治
体
で
行
わ
れ
、
県
内
の
14

市
は
す
べ
て
職
員
数
を
減
ら
し
て
い
ま

す
。
職
員
削
減
と
、
業
務
の
効
率
化
は

少
な
く
と
も
同
時
進
行
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　

今
後
も
、職
員
を
減
ら
す
こ
と
で
、

市
民
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
落
と
さ
な
い

よ
う
に
、
ま
た
向
上
を
図
っ
て
い
く

た
め
、
人
材
育
成
や
職
員
の
能
力
開

発
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

　

職
員
数
は
、
平
成
21
年
度
実
績
で
平
成
15
年
度
か
ら
１
３
９
人
削
減
さ
れ
て
い

ま
す
。
急
激
な
人
員
削
減
は
、
職
員
に
負
担
が
か
か
り
、
市
民
サ
ー
ビ
ス
に
も
支

障
を
き
た
す
の
で
は
な
い
か
と
思
い
「
職
員
数
」
に
つ
い
て
質
問
し
ま
す
。

　

ま
た
、
市
政
と
地
域
と
の
か
か
わ
り
が
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
か
と
思
い

「
地
域
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
地
区
数
」
に
つ
い
て
質
問
し
ま
す
。

西本人事研修室長（左）西本人事研修室長（左）

「
職
員
数
」（
目
標
達
成
率
１
０
０
％
）
と
「
地
域
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
地
区
数
」

（
達
成
率
７・
１
％
）
を
取
り
上
げ
ま
し
た
。

（※）第2次定員適正化計画には、伊賀南部環境衛生組合の職員数を含んでいません。　
　なお、平成22年4月1日の伊賀南部環境衛生組合を除く市の職員数は869人です。
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